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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarumiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’mn dfakim sarmissa celik zrhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakmn.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Can, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, 114hi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Utzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istikIal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonund,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plani1 hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum

Sahin BAYAZIT
Okul Mudiru
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimune gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul tiyesi

olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

. Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam
Sahin BAYAZIT MUDUR
Sahin Murat ERGEN MUDUR YRD.
Vahdettin YILMAZ OGRETMEN
Hiiseyin PARLAK OKUL AILE BIR. BSK.

Gamze BUYUKKURT  BIR UYE

Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani
Sahin Murat BASKA BIR MUD. YRD.
ERGEN (Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
Elif KAPYAPAR OGRETMEN
Fatma Bulut OGRETMEN
OZKAR
Hatice AKKURT VELI
Burak AKKURT OGRENCI



1.2. Planlama Sureci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina

dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmustir.

Stratejik Plan kamu yo6netimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarni, temel ilke ve
politikalarmni, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢itlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Kurtlar Tlkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir.  Yapilan calismalar, Kurtlar Ilkokulu'nun mevcut durumunu

gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda bes amag¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de

stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.



BOLUM II



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik

amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve cevresel
analiz)

Giclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurtlar ilkokulu, egitim-6gretime 1966 yilinda 1 6gretmen ve 31 dgrenci ile
baslamis, daha sonra 1975-1981 yillar1 arasinda 5 6gretmen ve 105 6grenci ile
egitime devam etmistir. Okulumuzun mezunlari arasinda ;

— 1hakim

— 1 albay

— 4 astsubay

— 5 dgretmen

— 2 hemsire



e —1polis

e Okulumuz 2006 yilinda yeni binasina taginmastir.

e Okulumuza 2013 yilinda ek binanin yapilmasi ile Ilkokul ve Ortaokul olarak
miistakil midirliige donlismiistiir.

e Ilkokul olarak 2014 yilinda yapilan 7 derslikli binada hizmet vermektedir.

o Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 7 dgretmen 2 idareci, 1
hizmetli ve 166 6grenci ile egitime devam etmektedir

e almalidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayilanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programu kitap¢i81 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,

olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Guvenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Sahin BAYAZIT bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile

kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmas,



stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligsmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans

gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans

hesaplamas1  ylizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin

degerlendirmeler; Her

bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

2.3. Yasal YukUmlulukler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
YOnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig: [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi




Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt
Yiiriitiilmesine iliskin Y®énerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y0net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1




Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil Isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri yuriitmek

Kitap fuar1 gezisi,8. Sinif 6grencilerine okul tanitim
gezileri, piknik gezileri

Atletizm yarigmalari, Fut sal yildizlar yarigmalari,
paralimpik ylizme, giires

Yazar okuyucu bulugmalari

Meslek tanitim seminerleri, meslek lisesi gezisi,
meslek yonlendirmesi

Okulun fiziki yapisinin giizellestirilmesi, okul
kantininin kiralanmasi ve denetlenmesi

Egitim 0gretimin kalitesini artirmak i¢in kurslar
acilmasi, basarili 6grencilerin maddi ve manevi
desteklenmesi,

Ortak sinavlar, siire¢ odakli 6lgme degerlendirme

Ogrenme ortamini giizellestirme

2.6. Paydas Analizi

Kurtlar ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimet bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gortilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda



ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 166 &grenci o6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
YOntemine gore secilmis toplam 30 Ogrenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer
almaktadir.

YUZDE

| Cevap

B Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

B Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete
katilan ogrencilerin %66’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir. Yine bu soruya
ogrencilerimizin %16’s1 katilmiyorum, %16’s1 da kararsiz oldugunu belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 7 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuclar1 agagida yer almktadir.

YUZDE

| Cevap

B Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda almman Kkararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alinir” sorusuna anket
caligmasina katilan 7 Ogretmenlerimizin %58’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.
Yine bu soruya oOgretmenlerimizin %21°1 katilmiyorum, %21’ ise kararsiz oldugunu
belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar:
120 veli icerisinde Tesad(iifi Ornekleme Yontemine gore 30 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goéren ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan
anket ¢calismasi sonuclari asagidaki gibidir.



YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum

B Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %53’u olumlu yo6nde goriis belirtmislerdir. Yine bu soruya
velilerimizin %16°1 katilmiyorum, %15°1 ise kararsiz oldugunu belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak
okulun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu boélimde okulumuzun

teskilat semasina da yer verilmistir.



Tablo 3.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademelerinde toplamda 166
Ogrencinin, 35’1 okul 6ncesi ve 131°1 ilkokul
ogrencisi kayitlidir. 5 tane kaynastirma
Ogrencisi bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri Okumuzda tiim 6grenme yontem ve
teknikleri imkanlar 6lcustinde
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 incelendiginde stirekli

devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Devamsizlik yapan 6grencilere devamsizlik
mektubu gonderilerek, veli ziyareti yapilarak

ogrencilerin devamlari saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okulumuzda kii¢iik ve basit olaylar disinda
okulun genelini rahatsiz eden disiplin
olaylar1 yasanmamaktadir.

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 2 Idareci, 7 gretmen ve 1
destek personeli mevcuttur. 4 personel
yiiksek lisans, digerleri de lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Personellerimizin MEBBIS verilerine gore
oranlari mesleki hizmet i¢i egitimlerine katildiklar1 ve
bu egitimlerin kurs belgelerine sahip
olduklar1 goriilmiistiir.

Ogrenme ortami verileri Okulumuz iki kath tek binadan olusmaktadir.
Binamizda 7 derslik,1 kitiiphane, 2 idareci
odas1 ve 1 dgretmenler odasindan
olusmaktadir.

2.7.1. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda




yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ic¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda Ki degerlere ulasmak igin ¢cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara dnem

vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik



ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miduri ve Madur Yardimcisi 2 2
Siif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 2 2
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel 1 2 3

Giuvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

2.7.2. Teknolojik Dizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust duzeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve
baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan



siiflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarmionemseyerek 0grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imzasirkuleriyle, DYS Gzerinden( Dokiiman Ydnetim Sistemi) ve s6zll olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik
danisma bolliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul
iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarmelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayis1 0 Yazici Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1



2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 7.500,00 7.500,00

2022 28.800,00 28.800,00
2023 146.000,00 146.000,00

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8’de yer

almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon
Derslik Sayisi 7 Cok Amagcli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kutlphane X



Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1165 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 850

Okul Kapali Alan (m2) 315

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 15

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 68renim gdren Ogrenci sayilart alttaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilart

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 10 10 20
AnasmmifiB 9 10 19
1.Smf 13 18 31
2.Smmif 13 18 31
3.Simf 18 16 34
4.Smmif 15 16 31

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus,demografik
yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kilturel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu



unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Bu boélimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri

ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin  olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip

gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
gevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kulttrel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy,liiks yasama

diiskiinliik, kirsalalanda kentsel asam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Uizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik araclar

¢ Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve égrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki Ortlsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Kirsal Bolge olmasindan dolayr 6grencilerin okumaya istekli

olmasi,
Ogrencilerin cogunlugunun akademik faaliyetlerin yani sira sportif

faaliyetlere katilmasi,

Ogrenci sayilarinin standartlara uygun olmasi, okulun sehir
merkezine yakin
Olmasi

Kurum kilttra

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Kirsal Bolge olmasindan dolayr velilerin 6grencileri okutmaya
istekli olmasi

Akillr tahta

Bilgisayar laboratuvari

Kesintisiz internet baglantisinin olmasi, teknolojik arac gereclerin
bulunmasi

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Okulda yonetim kadrosunun bulunmasi



Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Esitlik, Liyakat, Anlayisin 6n planda olmas:
[letisim aglari

Ttm personel arsinda kesintisiz iletisimin olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Ogrencilerin evlerinde internetin olmamasi, sosyal etkinlik
alanlarmin kisith olmasi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Velilerin egitim seviyesi ve gelir diizeylerinin zayif olmasi

Okul binasmin yetersiz ve ana yol tizerinde bulunmas:

Okulun bulundugu bolgede sik sik elektrik ve internet
kesintilerinin olmasi

Okulun biitgesinin yetersiz ve zayif olmasi

Kadrolu destek personel sayisinin yetersiz olmasi

Okulun sehir merkezine uzakligindan dolayr merkezi yonetimle

kopukluklar olmast

5018 sayilh mali yonetim ve Kontrol Kanunun Uygulanmaya
baslanmis olmast

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

[htiyaglara uygun projeler



Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tarim Isciligine uygun olmasi

Is imkanlarinin fazla olmasi

Niifus artis hizinin fazla olmasi ve bolgenin stirekli goc almast
Sehirde 2 ayr1 {iniversitenin varlig:

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Egitimde internet tabanl calisma programlarinin hizla artmas:
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis ve okulun dogal bir cevrede yer almasi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Tasimali egitim nedeniyle farkli bolgelerden gelen 6grencilerin
farkli ekonomik gelir seviyesine sahip olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Niifus artis hizinin fazla olmasi ve bolgenin stirekli go¢ almasi

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun mevcut durum tespiti ve belirlenen ihtiyaclar: tablo 10. amag ve

hedeflere ulasmak i¢in temel yap1y1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yuksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi

Tablo 10. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYON

Kurtlar Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

Ogretmeyi amagliyoruz.

3.2.VIiZYON

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.



3.3.TEMEL DEGERLERIMiZz

Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O o N| o] o & W] N)|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Ydnetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlart hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
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4 AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu bélimde, stratejik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

4.1. TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

1 ilkokul egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
iteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

.1.1 Tlkokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyag ve
edefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

%50

%10

%30

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
elediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
alebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir




1 ilkokul gitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
iteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
- 6 7 8 9 ) )
- 0 ’ ’ ’ - B
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S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
agimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
e obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda




alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§
e salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§
e salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.




0 0 1 1 2 2
0 0 0 0 1 1
3 3 3 4 4 5
1 1 1 2 2 2
0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 1

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye

onelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

ahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
latformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu
e kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




4.2 TEMA I1: EGITIM OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Ilkokulda egitime erisim artirilacaktir.

- e
- wao | 690 %90 | %90 | %100 = %100 %100

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar
asta olmak iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
rojeler gelistirilecektir.




4.3.TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basli§i esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2. Ilkokul ve Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi
gergeklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
erilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
onelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir




4.4, MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Planm1 Faaliiet/Prol'e Maliietlendirme Tablosu

10.000

12.000

14.000

16.000

Genel Butge 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.0000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
TOPLAM 52.000 63.000 74,000 85.000 96.000 370.000
MALIYET TABLOSU

10.000

12.000

14.000

16.000

8.000 10.000 12.000 14.000 | 16.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



